La « Vieille Montagne » a Bray-et-L(

Des moulins de Bray aux premiers laminoirs

Les moulins de Bray, sur la riviere d’Epte ¢aisnt de temps immémorial, ayant appartenu dutast
siécles aux barons de la seigneurie voisine de &@aadt. Un des derniers d’entre eux, Pierre Chaldeka
Riviere, vendit ces moulins en 1773 aux freres Ofaynille dans laquelle ils restérent durant trois
générations, jusqu’a ce qu’en 1835, le 8 janviercexment, Jean-Baptiste Ouy fils, négociant eméarise
résigne a les céder pour 60.000 francs a un indugirisien nommé Armand Adeline, spécialisé dens
laminage du zinc, et qui avait 'intention de lesnisformer en laminoirs hydrauliques. La transfdromades
moulins en usines en tous genres fut quasi-génarddefin du XIXe siécle alors que la petite meimer
périclitait, mais c’était une idée encore novateoel835.

A cette époque les moulins étaient déja équieesleux roues, une de chaque c6té de I'Epte, ahima
chacune une paire de meules ; ces roues étaigftcduvkrt et ne pouvaient fonctionner par fort ggir, la
rive gauche ou moulait uniqguement de la farine dfi@net sur la droite de la farine bise de moindralitg.

En amont se trouvait un petit pont de bois et wreddir avec des vannages pour la régulation desimso

Tandis qu'il menait les démarches nécessaigsrés de la préfecture pour obtenir l'autorisation
d’installer son laminoir, ce dont il ne doutait p#gmand Adeline fit I'acquisition d’'une belle deore
voisine, appartenant encore a M. Roger de Gadanostugui avait accueilli autrefois des religieusks
Villarceaux, dans laquelle il s'installa. Il obtint enfin leséptembre 1836 une ordonnance signée de Louis-
Philippe l'autorisant a transformer les moulinsrkusine propre au laminage des métaux », avecrBdaux
a charbon, un pour la fonte et l'autre pour le atédfage avant laminage. Il renforca les installaio
hydrauliques en passant a quatre roues, deux dggel®té, pour actionner ses laminoirs.

Un attelage de deux chevaux allait deux forssganaine a Rouen porter le laminé et ramenentelziut ;
la production était irréguliere, soumise aux al@as transports et aux caprices de la riviere. Melihd
prospérait néanmoins et il doubla rapidement s@gside production, passant de deux a quatre toens
laminoirs, de part et d’autre du cours d’eau, estmisant un nouveau fourneau pour les alimenter.

C’est donc une entreprise prospéere que M. Adalevendit avec profit (150.000 francs) le 16 molvee
1837, a une société belge en plein essor spéeatibé aussi dans le zinc. Peut-étre M. Adelinetalva
atteint les limites de ce que I'artisanat permetaifaire en la matiére ?

De l'artisanat a l'industrie

Les usines de la Vieille Montagne a Bray (Maugendees 1870)

! Actuelle maison de retraite de Bray-et-L(.



La société la « Vieille Montagne », constit@#eBelgique en 1837 sur les bases de I'entrepaisdlifile
Mosselman, et qui devait son nom au lieu d’'ou otrageit le zinc, acquit en effet I'usine Adelinea L
préfecture estima que la demande d’autorisatiomddde par le sieur Adeline en 1835 n’était pas @aoné
et diligenta une enquéte publique au début de 1§39montra que le voisinage était incommodé par le
fumées, d’ol une nouvelle autorisation de la ptéfecde Versailles du 28 février 1839, « de former
établissement pour le laminage des métaux », méascandition de batir des cheminées d’au moins 10
metres de haut.

La courde l'usine(Maugendr)

Adeline fut apparemment le premier directeugigmil fut rapidement congédié et remplacé par M.
Darbeau. Sous sa direction les installations furemtliorées pour atteindre 1.500 m2 , comprenariasive
gauche la grande fonderie, articulée autour de deurneaux de 2 tonnes chacun, et sur la rive @fait
petite fonderie n'ayant qu’un seul fourneau de 2nes. On y travaillait jour et nuit, produisantsi4
tonnes de zinc fondu par 24 heures. Un gazomet@ugsait alors du gaz de houille utilisé pour l&cge
des travaux de nuit, et dont les cornues chauffaiea réserve d’eau alimentant une salle de base @ila
disposition des ouvriers. Le métal était ensuiteiieg a chaud a 120° en plusieurs passes afin diipeades
feuilles de diverses épaisseurs qui étaient césslh la main a la dimension de 2 m x 0 m 80 etiesgours
permettaient de réchauffer les plaques entre lesegall n’y avait pas de magasin et par conséaquene de
stock, toute la production étant expédiée au farmesure chez des grossistes.

C’est a la méme époque que la Vieille Montagithuisit le transport onéreux et malaisé par veifuwur
le remplacer en bonne partie par un acheminementnaéériaux par voie d’eau. Elle fit pour cela ¢orise
un entrepdt a proximité du pont de la Roche-Guywinréceptionnait le charbon et le zinc et expédait
péniches les feuilles de laminé vers Paris, Rotidmeens. Ce mode d’acheminement perdurera jusqu’a ce
gu’il soit supplanté a son tour par le chemin de fe

La population du village, qui était stabilised64 habitants en 1836 crut considérablementldarennées
qui suivirent, pour passer a 215 habitants en 18#kulminer momentanément a 260 habitants au
recensement de 1846, chiffres s’expliquant paréletbppement de cette industrie locale, qui ocdupze
part croissante de la population.

Dés 1842 les batiments s'étendirent de l'agfied de la route, sur la rive gauche, ou il futidiéc
d’installer une ligne supplémentaire, qui entra semvice en 1844, aprés le percement d'un canal en
dérivation du canal d’amenée principal, doté d'wiequiéme roue actionnant un cinquiéme train de
laminoirs. Cette nouvelle usine dite de St-Louisdomplétée par la suite en 1853 par un secondhbéti

symétrique du premier, doté d’'une sixieme roueidéstcette fois a de nouvelles activités : I'étralg

Z Cet entrepdt sera démonté en 1881 et rapatrié@y Br



tréfilage et la clouterie, ot on fabriquait doncfdwet des clous de zinc, a partir de barres pasdans des
filieres de plus en plus petites. M. Darbeau, torga la téte de I'usine, fit venir pour cela uvrer qualifié
des tréfileries de 'Aigle, dans I'Orne, afin d’'assr la formation du personnel nécessaire. Le dilzthc
servait par exemple a fabriquer des grillages autdmis, tandis que les clous pouvaient servirgot®e des
ardoises.

)
Iara

L'atelier de tréfilage du zinc (Maugendre)

Entre temps il y eut aussi des bouleversem#ams |'usine principale ; ainsi en 1852 fit-on @euun
colossal canal de décharge en aval de I'usine, #8ng00 m et large de 12 m, destiné a éviter lendrés
de I'Epte et a améliorer le dégagement des eaupejtirbaient le mouvement des roues, nécessitamtem
parfois leur arrét en cas de crue importante. Lésture de la ligne de chemin de fer Paris-RouerMaattes
en 1850 permit désormais d’acheminer les feuillesladniné & la gare de Bonniéres, d’'ou elles étaient
transportées plus rapidement vers Paris et Rougjouis ; la réception des matiéres premieres était



inchangée. A compter de 1854 on les redirigeassgate de Vernon en raison de I'amélioration delde,

et on y fit venir aussi le zinc brut en provenard® Belgique par voie maritime. L'ouverture aux
marchandises de la ligne ferroviaire Paris-Pontésefait St-Ouen-I'’Aumone) a dater de 1859 permnia
société d’ouvrir un entrepbét a St-Ouen-'Aumonej fpanctionna parallelement a la filiere Vernonnaise
jusqu’en 1867.

En 1855 la Vieille Montagne, désormais dirigée le tout nouveau directeur M. Morizot, s’équifane
roue « Poncelet » en fer en remplacement d’'uneadeignnes roues de bois, améliorant le rendeme20de
%. L’arbre de la nouvelle roue fut lesté d'une mneade 40 tonnes qui lui assurait une grande inettiene
meilleure régularité, et ce laminoir fut affectésaipuissance exclusivement au dégrossissagendessli Le
premier magasin de stockage, de 20 m sur 20 nmigélisé cette méme année 1855, permettant de eéduir
I'oxydation du zinc et les traces dues a I'humiditéau gel. Les feuilles de laminé étaient expé&diéalées
dans des barriques de bois afin de les protégmieux (Voir lithographie de Maugendje

La demande en zinc laminé ne faisant qu'augengonhe petite révolution fit son apparition en @&6la
Vieille Montagne : une machine a vapeur « Farcotuwie d’'un cylindre de 1 m 30 de course et 0 m &5 d
diameétre, actionnant un puissant dégrossisselwgst @our cette machine a vapeur que fut consttaite
grande cheminée de |‘usine haute de 38 nitres

Le déces de M. Morizot en septembre 1867 aradaalirection de I'usine M. Bidard, venant d’'ungra
usine de la société. Il profita en 1869 de I'ownaztau trafic marchand de la nouvelle ligne de c¢heta fer
Gisors-Vernon, le long de la vallée de I'Epte, pfaire réaliser un embranchement particulier quinestait
désormais et pour longtemps de s’'approvisionnet'eetpédier toutes les marchandises par train aurcoe
méme de l'usine. Progressivement, la vapeur qunaibiles locomotives anima aussi de plus en plss le
laminoirs de l'usine, au détriment de I'énergie faydique.

L'usine de Bray prit un virage décisif courd@®72, ou a la suite de I'acquisition d’'une autrsn@glans
I’Aveyron, il fut décidé en haut lieu d'y transférane partie de la production de laminés et le redté
vapeur afférent, au grand dam du personnel de Rragtivité a Bray devait se diversifier désormpar la
fabrication de produits fagconnés : tuyaux, gowtéardoises en zinc, a I'aide de machines agliarrouler.

La Vieille Montagne fut a I’honneur en fourniss&f tonnes d’un nouveau type d’ardoises en zinc fmur
couverture des batiments de I'exposition intermatie de Vienne (Autriche) de 1873.

M. Dewalque prit la direction de l'usine en I8 raison du déceés de son prédécesseur, esolestson
administration que deux ans plus tard on posadis d’'un petit chemin de fer reliant I'usine pripale a
celle de St-Louis, en traversant la route puisaeat de décharge sur un petit pont de bois ; lepowzets
étaient tirés par des béteMais les plus grands travaux de M. Dewalque ciéxnt sirement & remplacer
en 1882 les deux roues de St-Louis par des turbiteesnarque « Veslo » (maison de Rouen), afin
d’'améliorer le rendement, comme on faisait a céfteque dans de nombreuses usines hydrauliques. Il f
également fermer et assécher les grands canaual é&éad’amont durant 3 semaines afin de procédirsa
réparations sur les murets séparant et suppodart foues, séverement endommagés par pres de 5@ an
contact de I'eau vive.

La Vieille Montagne fit I'acquisition en 188Tudie usine hydraulique située a Dangu, datant di2,18
dans laquelle on installa une unité de laminagdalges minces.

M. Dewalque prit sa retraite pour raisons deéan 1882, laissant la place a M. Rollat. Laéiéetricité
fit son apparition a la Vieille Montagne en 1892us la forme d'une dynamo capable de fournir 160
amperes sous 120 volts, de quoi alimenter plus @& |lampes a incandescence remplacant dés lors
I'éclairage au gaz de houille. A cette époque bri€ation des fagconnés était en plein essor, efiria
s’équipa de métiers a losanges pour les ardoisendede machines a cintrer et de bancs a étihergros
accident heureusement purement matériel immohdiisant trois mois de I'année 1893 le dégrossisskur
casse était importante et la réparation nécessitzri’/ention du fabricant de la machine a vapdis.
dégrossissage fut reporté sur une ancienne madeiméserve, sans que les commandes en souffretg. Ce
année la on remplaca les trois anciennes roue®idesbcelle en fer par quatre nouvelles roues de de
diamétre et 1 m 90 de large, en fer et fonte, ayarrendement de I'ordre de 60 %. Le débit moyeliEde
était estimé alors & 6°hpar seconde, descendant en été & 4ubes et remontant en hiver & 8 enbes,
voire méme une quinzaine de metres cubes en tempsud. La chute d’eau de 2 m sur le canal prihcipa
produisait alors une puissance de l'ordre de l6&vaix-vapeur, qui, exploités a 60 % donnaient une
centaine de chevaux-vapeur utiles. Les turbinesSdeouis produisaient environ 45 chevaux-vapeur, et
I'énergie développée par les 3 machines a vapaitrd# 240 chevaux-vapeur, soit une puissanceetaolal
pres de 400 chevaux-vapeur.

En 1900, la superficie des ateliers et magaaiesgnait 6.500 m2, auxquels il faut ajouter @tripnoine
immobilier consistant au village en la résidenceditecteur, celle achetée en son temps par M. Adgli

® Adolphe Maugendre (1809-1895) : lithographe paigsadrancais dont les albums sont recherchés.
4 Cheminée rongée par les intempéries démolie eh.199
®> On peut encore voir entre deux maisons le pag#age petit train, ainsi que les vestiges du pont.



diverses maisons pour le chef de fabrication, Escccomptables, le magasinier, le docteur, pouglegre
surveillants, et encore cinquante logements pasirolévriers. Les employés étaient logés gracieusemen
tandis que les ouvriers payaient un loyer.

Les ouvriers de la Vieille Montagne

On imagine sans peine combien le travail dasiers devait étre pénible et potentiellement dagge
aux fourneaux ou sur les laminoirs. Mais forcedesteconnaitre que la Vieille Montagne offrait enxdXe
siecle des avantages considérables a ses emptpydsj étaient par conséquent trés attachés. ta&tpa
suivi comme on I'a vu tous les progres techniqueispgrmirent a la fois d’augmenter la productioriaet
productivité, mais aussi de rendre certains travaais pénibles.

Les ouvriers travaillaient 10 heures par joweux qui intervenaient dans la chaine de prodncti
percevaient un salaire fixe, auquel s’ajoutait prieme de rendement. Les ouvriers de corps d'étatgiee
tourneurs, ajusteurs, forgerons, menuisiers oupeimdiers avaient un salaire fixe. Les primes étaetées
chaque quinzaine et payées en méme temps queldgesales ouvriers travaillaient alternativemene
semaine de jour et une semaine de nuit. Il y aegibs pour tout le monde le dimanche, et quelgsidéoi
lundi lorsque les matiéres premiéres ou les comesmmadnaient a manquer.

Un rapport de l'inspection du travail de Se@tedise de 1843 montre que l'usine employait questqu
enfants , comme toutes les autres industries adép. Ces enfants de 8 a 16 ans travaillaient ¥galie10
heures par jour, certains méme de nuit, contreveaarsi a la récente loi de 1841, qui interdisait e
particulier de faire travailler plus de 8 heureséafants de 8 & 12 ans. Le directeur répondit ge’'pouvait
rien changer a son genre de travail et que siynodhtraignait il serait obligé de renvoyer lesaat$. Les
inspecteurs reconnurent toutefois que ces enfaaiené employés a des travaux peu fatigants ou ils
pouvaient se reposer la moitié du temps. L'un d&erux eut néanmoins quatre doigts coupés. En iL.§60
avait encore 2 enfants de moins de 12 ans et begede 12 a 16 ans a la Vieille Montagne.

En 1848, lors de la révolution qui amena laosde République, on fut contraint de ralentir
considérablement la marche de l'usine : deux tdén®ur et un seul de nuit, sans relais, furerihteaus en
activité. Les ouvriers nouvellement entrés durené €ongédiés, mais tous ceux qui avaient un certai
nombre d'années de service furent employés tantcaie mal trois jours par semaine, fut-ce a p&test
peut-étre a la lueur de cette expérience que ldlé/Montagne institua dés 1850 une caisse de seaiule
prévoyance en faveur de ses ouvriers, leur assdemindemnités de chémage en cas de blessure ou de
maladie, et un secours pour la vieillesse, moyenoaa retenue de 3 % sur leur salaire. En cotidant
bénéficiaient aussi de la gratuité des visites@ugde deux médecins agréés, a la Roche-Guyontetlait
sur-Epté, et de celle des médicaments. Vers 1855 la sowététa le docteur Gautrelet, fondant un véritable
service médical, et étendit la gratuité des soinsfammes et aux enfants d’employés. A l'occasierla
célébration du cinquantenaire de l'usine, le Cdnd@idministration décida de supprimer le préléverne
social de 3 % sur les salaires et de prendre hage tous les frais. L’année 1860 vit enfin naitnesystéme
de caisse d'épargne interne avec intéréts a % l'a

La Vieille Montagne étendit encore son réleiaben se lancant en 1862 dans la constructionedaérie
de maisons destinées aux ouvriegsii étaient louées 6,25 francs par mois reteirestement sur le salaire.
La premiére maison fut attribuée le ler ao(t 18&igéne Ducoin, un ouvrier émérite entré en 184iteC
politique de logement des ouvriers répondait aassine pénurie de logements dans les environs due a
I'expansion de l'usine.

Année Nombre d’habitantsNombre d’employés & Salaire moyen pou
a Bray-et-L{ la Vieille Montagne 10 h de travail

1836 164 ?

1841 215 ?

1846 260 ?

1851 248 ?

1856 246 121 2,24 f
1861 291 135 2,56 f
1866 268 117 2,76 f
1872 288 146 3,09 f
1876 313 161 3,19f
1881 366 211 3,42 f
1886 372 159 3,65f

® Les docteurs Basserre et Roussel respectivement.
" Ces maisons de la Grenouillére sont encore lndgaurs.



1891 365 164 3,90 f
1896 395 169 4,05f
1906 414 175

Ces chiffres montrent une forte corrélationrerda population du village et le nombre d’employés
'usine. On y remarque également que les salaitggnantaient régulierement (en fait tous les ans ou
presque). On entrait bien souvent a la Vieille Mgme de pére en fils et les renvois étaient tréssrat
uniqguement pour des motifs graves.

Pour avoir droit a une pension de retraiteif@r devait avoir quinze années de service iniatepu, ou
justifier soit de blessures graves recues au semEcla société, soit d’'une incapacité complétaraleail
constatée par les médecins de la société. Lesgmengersées étaient fixées au cinquieme du sdapkus
élevé percu par I'ouvrier, majorées de quelquestpa’ancienneté par tranches de 10 ans. Rien ouielp
décennie 1888-1897, les sommes versées par latés@uiétitre des caisses de secours et de prévoyance
réunies s’'élevaient a 178 089,60 francs, soit %ldes salaires payés. Sur cette période 20 anempkoyés
et 26 veuves ont été pensionnés en moyenne chamée.aCes caisses constituaient manifestement un
avantage considérable pour les employés, que bepuwsyaient leur envier. D’ailleurs le nombre dépdts
a la caisse d'épargne et leur importance ne faisajee s'accroitre, ce qui prouve une amélioraties
conditions de vie matérielles et morales des salate la Vieille Montagne a I'aube du XXe siécle.

Grand rassemblement dans la cour de I'usine vef®19

Au coeur du village

« Qui donne a Bray son activité, sa vie, sanrmoerce, son importance toute particuliére qui epiasque
tripler sa population depuis un siecle ? C'estiliaspour le laminage du zinc de la Vieille Montadme:
ainsi s’exprimait en 1900 l'instituteur Gustave Bandans sa monographie.

La société de la Vieille Montagne possédaitsal? usines dans divers pays, tant pour I'exwactiu
minerai (blende) que pour le laminage et le fagcgerdu zinc ; elle occupait en tout 8.000 ouvriers.

La majeure partie des travailleurs manuels dey Btait employée a l'usine, et se détournait dduac
travail traditionnel des champs. Elle drainait peetie de la main d’oeuvre des environs, certagrsant
méme parfois de Belgique ou la société avait tagj@on siége. Le tiers des maisons du village agpeit
alors a la Vieille Montagne, qui logeait un bonrdiedes ménages de ses employés a des conditions
avantageuses ; un autre bon tiers louait un logerpenticulier aux environs, et les autres étaient
propriétaires. Les moissons étaient faites partdsailleurs agricoles des communes voisines, audpa
saisonniers venus de Belgique et de Flandresainsrbuvriers de l'usine y prenaient part aprées jeurnée



ou leur nuit de travail afin de se faire un peugémt. Les deux tiers de la population de Bray fiéagent
en 1900, directement ou indirectement, des oewaesles de la société.

Les bienfaits de la Vieille Montagne ne praéte pas seulement a ses employés, mais rejaidigsaussi
sur I'ensemble de la population du village. Ainsisgu’en 1875 on vint a envisager la démolition de
I'ancienne église devenue trop vétuste, selon wgaisnalheureusement assez répandu a I'époque, et la
construction d’'un nouvel édifice, la société vint secours de la municipalité en faisant don d'uette
parcelle de terrain contigué permettant d’accudidiglise projetée, plus grande que I'anciennde Et don
également du zinc nécessaire a la couverture,aquiglencore aujourd’hui un cachet particulier glise de
Bray, dont la premiére pierre a été posée en 1Bud#ait des fortes contributions apportées parfies la
commune, les imp6ts y étaient particulierementiésilpour les particuliers.

Pendant longtemps un ouvrier de la Vieille Mamte allait tous les matins chercher le courriedade
société a Ecos, ou on pouvait faire adresser sasgmndance afin de I'avoir plus t6t. On demandadation
d'un bureau de poste a Bray, et on se trouva epétition avec Chaussy qui avait une population ¢ode
Bray. La lutte fut disputée, mais Bray I'emporteaae a la supériorité de sa correspondance pahial@ la
zinguerie et a la filature Duros. Le bureau ouerit1877 et on y adjoignit le télégraphe deux ans tard,
pour la plus grand satisfaction de la population.

De grandes festivités eurent lieu au villagereis de juillet 1888 lors de la célébration dugciantenaire
de la fondation de la maison mere de la Vieille kgne : jeux, banquet, retraite aux flambeaux,, tel
village était illuminé et attira tous les habitades paroisses alentour. La société patronnadtrifarfe locale
« La Fraternelle » a laquelle elle avait fourni p@b00 francs d’instruments et accordait encoi@ f8@ncs
de subvention annuelle. Un festival de musiqueofganisé avec succés en septembre 1894. Une petite
ombre au tableau toutefois : I'alcoolisme qui sgaitsdans la commune, qui n'était sirement pasutage
par la fourniture de vin que la société assuraxt employés, vin qu’elle faisait venir du midi erogret a
moindre co(t !

La Vieille Montagne intervint également a ds&s reprises dans le domaine de I'éducation. Endznt
la construction de la premiére école de Bray er2188e loua durant quelques années un ancien rimagas
pour 160 francs par an, ou l'instituteur faisaitlasse. En 1858, le directeur M. Morizot, quireaivait étre
également maire de la commune fit batir aux fraisadsociété une petite dépendance pour I'écoles de la
construction d’un second batiment en 1882, c’addiie qui fournit gracieusement la toiture, et @ikles
doubles réalisées par ses menuisiers.

On voit donc bien a travers cet exposé queiddll® Montagne était au coeur de la vie de touviliage,
et on ne peut que se rallier a I'avis de l'insétut

BRAY ET-'U {§.-¢1 O Usine de M WVicille

La sortie des ouvriers de la Vieille Montagne vE2§0



Les temps modernes

La vie a la Vieille Montagne suivit tranquillemt son cours jusqu’'a la premiére guerre mondlads.
expositions internationales de Paris en 1900, gelle de 1909 apportérent leur lot de commandeffdctif
était d’environ 175 ouvriers dirigés jusqu’en 19#f M. Rollat, et assurant une production de l'erde 700
tonnes par mois, dont 120 a 150 tonnes de facalinéss. Les salaires évoluérent peu durant cetiege®

La mobilisation générale d’aolt 1914 désorgapi®fondément I'usine, et I'occupation de la Bglmg et
du nord de la France par les allemands la coupéeerbn siége. L'approvisionnement en zinc qui emait
toujours en partie fut également suspendu. Legitégamffectérent des ouvriers a I'usine dont ladpiction
était des plus utiles, complétés par le recrutendenpersonnes trop agées pour étre mobiliséesopu tr
jeunes, a partir de 13 ans. Quelques ouvriers dyalitisine d’Hautmont, en territoire occupé, apjgoent
leur savoir faire a Bray.

M. Rollat mourut en 1917 et fut remplacé parBduzeau-Lehais, ancien directeur justement dinaim
d'Hautmont. Les ouvriers mobilisés ou prisonniengnrent en nombre aprés I'armistice de 1918, rh8is
d’entre-eux manquaient cruellement a I'appel.

De 1919 a 1924, la production fut poussée aximnan pour atteindre 9.000 tonnes par an, a |'didee
nouvelle machine a vapeur de 150 chevaux ; maiartir ple 1925, la demande diminuant, la production
baissa. On instaura alors la journée de 8 heulegrivail en deux postes, de 6 h a 14 h et ded 22 h. De
nouvelles machines électriques firent leur apparitpour certains petits travaux, nécessitant en6 193
l'installation d'un groupe électrogene diesel dek¥#0. Ces transformations furent réalisées par Mvéis,
directeur de 1922 a 1943, et M. Hardy, chef deidation. Une grande agitation régnait a l'usinej@n
1936, qui se traduisit par 4 jours de gréve sunde Les congés payés (12 jours) furent appliqoés |a
premiére fois en ao(t 1936, ainsi que la semainéOdieeures ; mais la crise économique avait dégnam
une réduction de cette durée a 35 heures a cestpém@des. La récession fit chuter la productich&D0
tonnes en 1938, induisant un chémage partiel. Orélébra pas le centenaire de la société dansnatae
morosité générale. Des commandes liées a I'armemmaphérent une reprise en 1939, jusqu'a ce que fut
décrétée la mobilisation générale a la fin aoluslde continua a fonctionner jusqu’a I'exode dessia
mémoire de mai-juin 1940 ; ce 8 juin on cessa tagtivité et on organisa I'évacuation du personeeb
I'usine de Viviez dans le sud de la France. L'ativéssigné fin juin permit comme partout aux réésyde
revenir a Bray, retrouvant souvent leurs maisonglées voire pillées.

La production n’était plus que de 100 tonnesi@embre, pour cause de pénurie de zinc, chathgaze
oil, ce qui posera des problémes durant toute lipation. En 1941, la Vieille Montagne élabora a la
demande de I'administration des monnaies un allggfial de zinc destiné a la fabrication des gid@
monnaie de 5, 10 et 20 centimes. Pas de quoi rdeeyeoduction, qui stagnait aux environs de 1.ts0hes
par an pour redescendre a 700 tonnes en 1943. témps des ouvriers avaient été envoyés pour le 8TO
Allemagne, et quelques autres qui s'y refusaieateat pris la fuite ; I'usine fut stoppée en jui@dd. Avant
de se retirer au mois d’'aoilt devant les troupésesl| les allemands firent sauter a grand renferpibsifs
le pont voisin sur I'Epte, endommageant au passagsidérablement I'usine et plusieurs maisons.

Les ravages de la guerre de 1939-45



M. Hardy qui était passé directeur en 1943l@lurde tache de remettre l'usine en état de heaeprés
la guerre, ce qui ne fut guére possible avantdadé 1945, avec le retour des travailleurs et prigs
d’Allemagne. La production en 1946 remonta a 3.&0Mes de laminé, une centaine de tonnes de fagonné
et 26 tonnes de fil par mois. La reconstructiont étentie par le manque de ciment et d’'acier éfaient
soumis a la délivrance de « bons matiére » pamiaidtration en fonction des priorités. M. Hardycéda a
son poste en 1949.

Les grandes mutations

Dans les années qui suivirent la guerre, lactivn échafauda sous I'impulsion de M. Héliot danpde
modernisation de 'usine étalé sur une quinzai@ees. Les progres techniques étaient en effebneam
et rapides, la demande forte en ces temps de ttegotnsn du pays.

L'usine fut raccordée en haute tension au déleutl948, ce qui permit le déploiement de nouveaux
appareillages et équipements électromécaniquesddgrossisseur a vapeur fut électrifié en 1956 et
fonctionna ainsi jusqu’en 1963, avec de notablem@é@amies tant sur la consommation d’énergie qudesur
personnel nécessaire pour le faire fonctionnemérgie hydraulique n’était plus qu’un souvenir.

Dans 'annexe de St-Louis on tréfilait le zinti)isé pour la galvanisation dans l'industrie,l@bines de 5
kg, a la vitesse de 60 métres minutes alors guidtait des machines permettant d’aller 5 fois plits ! La
société en fit 'acquisition et rouvrit pour celadine de Dangu désaffectée depuis 1940, entre 452 ;
toutefois I'éloignement étant source de problenms, rapatria les machines a St-Louis et on vendit
finalement Dangu en 1956. Le doublement des équipasit avec 8 hommes de faire passer la production
de fil de zinc de 900 tonnes en 1954 a 1.600 toanekd56. Une nouvelle machine alimentée en zinddo
par un four de 6 tonnes la fit grimper a 3.500 &mndans les années soixante.

La fabrication des fagonnés fut aussi mécanéaombreuses machines étant mises au poirtuinpai
les ingénieurs et techniciens de l'usine. En ples produits habituels on fabriquait aussi des @tegs de
zinc utilisées pour la fabrication de piles éleptas dont I'utilisation se répandait avec celle pestes de
radio a transistor. La production fut presque édplde 2.700 tonnes en 1956 a 7.500 tonnes en 1969.

Parallelement, la Vieille Montagne investit @tlllions de francs dans une toute nouvelle unité de
production de laminé en bande continue, bien piodyctive que le laminage en feuille pratiqué justau
Elle mit au point pour cela un alliage a faiblextale cuivre et de titane, nommé zintane, laminabdhaud
(200 °) et a grande vitesse. Cet alliage était doddns un four & fuel de 45 tonnes alimentantrgrair
électrique de 800 mm de large capable de débisguja 90 metres a la minute. Cet ensemble futentaht
opérationnel en 1963 et atteignit les 2.000 toqmagsnois vers 1966.

Qu’en était-il durant toutes ces années, dgiamés de la Vieille Montagne ? Le progres techeigig¢tait
accompagné aprés guerre d'un progrés social gé&serdles lois ayant institué en 1946 les Comités
d’établissement, la société y versait 1 % de saensalariale, qui était employé a financer lesearblie Noél,
des colonies de vacances, ou encore une coopécafige pendant la guerre et qui disparut en 19685 a
que le marché des produits de premiére nécesaitdedevenu tout a fait normal.

En 1947 et 1951 furent mis en place les systedreSécurité Sociale et de retraite, qui rendicedtiques
les caisses de secours et de prévoyance de laésdeale-ci continua toutefois a verser certajpessions a
des employés en vertu de I'ancien systeme. Lesésopgyés furent portés a 3 semaines en 1956 et 4
semaines en 1963, comme partout en France, end'dsimait au mois d'aolt. La Vieille Montagne #is
donc de moins en moins figure d’exception dansdgspge industriel, méme si elle conservait un oeil
paternaliste sur son personnel. Elle n’intervepais guére comme autrefois dans la vie quotidiedune
village.

L'effectif était stabilisé aux alentours de 2@@rsonnes. La durée du travail était de 48 heures
hebdomadaires jusqu'en 1967, avec payement deghsupplémentaires. Les rapports avec la direction
étaient bons. Toutefois du 22 juin au 9 juillet 896ne bonne partie du personnel se mit en gréud (a
tréfilerie et quelques ouvriers d'entretien) a Uétesdu refus d'une augmentation de 20 francs harure,
soutenue par le seul syndicat déclaré, la CGT dmdtallurgie. Les salaires horaires étaient a tjépo
compris entre 160 et 240 francs de I'heure. Un mtfat trouvé a hauteur de 4 a 5 francs d’augmumtat
Les ouvriers firent les « 3 huit » a partir du maotnet le laminoir en continu fut mis en service.

En mai 1968, I'usine fut & nouveau paralyséaiuun mois, du 21 mai au 16 juin, suite aux émgangs
qui agitérent tout le pays cette fois. En plus’dadmentation de 10 % échelonnée sur I'année cpuiltat
des accords de Grenelle, la société fit un efforraugmenter les salaires les plus bas et réduderée du
travail a 46 heures.

La Vieille Montagne possédait toujours un impot parc immobilier & Bray, qu’elle étendit encdens
ces années soixante par la construction d’une aiimgtde maisons & Bragt de cing pavillons a Fourges.

® Les « maisons neuves » de la rue et de la platémieette, plus deux pavillons a la Croix-santé.



Ces maisons comportaient toutes I'eau courante ehhuffage central au fuel. Au ler janvier 1969, |
société logeait 50 ouvriers sur les 172 qu’elle ptaib, et 30 agents sur 37.

Le tréfilage du zinc vers 1960

Un nouveau tournant survint pour l'usine deyBrars 1970. Face a une concurrence toujours phess,
la maison mere avait en effet décidé de se doter douveau procédé de coulée en continu du méthia
aux Etats-Unis qui nécessitait de grosses transfiions, et avait choisi de regrouper le laminagesda
I'usine de Viviez. Huit ouvrier de Bray furent nmes préretraite en 1975 pour cette raison : s'eih fitadu
bruit des laminoir qui avait si longtemps retenBiay, dont le dernier s'arréta en juillet 1982adevait
donc redéployer son activité sur les faconnés wéfdage. La direction locale modernisa encor&ddilerie
et lanca une section de recherche appliquée desiitouver de nouveaux débouchés, laquelle npoat
divers systemes de toitures et de tuyaux, en péetigoour les maisons Phénix.



Le personnel féminin fit son apparition pourpemiére fois dans les années 70, sur des faiorisat
Iégéres. M. Héliot prit sa retraite en 1979 etrérhplacé par son ingénieur en chef M. Deversinnguiesta
que deux ans avant d’étre remplacé a son tour p&hdput, ancien directeur adjoint a Viviez.

A I'heure de I'Europe et a la veille de la maidation, les résultats de l'usine de Bray étajegés
insuffisants en haut lieu. Afin d’éviter une vagie licenciements, la direction de Bray supprimdaiees
productions déficitaires et tacha d’améliorer ladurctivité des autres. L'informatique fit son appan en
1980 pour la gestion des stocks.

En 1982, la durée des congés payeés est pagséendaines. La durée moyenne hebdomadaire dul sava
été progressivement réduite & 41 h 30 en 1980888 heures en 1991 et enfin & 35 heures en '80.20
Une petite part d’emploi intérimaire a fait son appon pour absorber les fluctuations du marchés L
nombreux logements de fonction ont été vendus acdeslitions intéressantes a tous les locataires qui
souhaitaient s’en rendre acquéreurs, la sociétiéastamt se désengager dans ce domaine, et se anbcie
surcroit ainsi de I'argent frais qu’elle a pu réstir dans d’autres directions. L'année 1988 d’'étéasion
d'une journée « portes ouvertes » célébrant - aruprés - le 150e anniversaire de l'usine ; envir@00
personnes en ont profité pour visiter les instaliet. La ligne de chemin de fer qui avait fermétiafic
voyageurs depuis longtemps déja ayant été détmitent fermée en 1988, la société a da se tourmsriere
transport par camions, ce qui occasionne le pastagembreux semi-remorques dans le village.

La filiale des Ateliers d’Art Francais, propgéde la Vieille Montagne depuis 1982 et spécialidans les
ornements a été rapatriée a St-Louis, en compatjniee petite école de formation pour les couvreurs-
zingueurs soutenue par la Chambre de CommerceCeirigeil Général. La production de fil de zinc ayBa
cessé. En aolt 1992, M. Alvarez a succédé a M. @lafeint par la limite d’age, et c’est sous section
que l'usine a changé de nom, comme I'ensemble dupgr Vieille Montagne, pour devenir 'Union Mini¢re
puis tout récemment Umicore. Le groupe produit ceaannée environ 100.000 tonnes de laminé et fégonn
en Europe et détient 80 % du marché francais.

Quel que soit son nom, il ne nous reste plua gouhaiter que la zinguerie de Bray dure encore
longtemps, car elle emploie beaucoup de monde kuntoars, et constitue toujours une manne finaaciér
pour la commune, qui, si l'usine venait a dispaeaipourrait voir son statut de relative privilégidommué
du jour au lendemain en celui de commune sinistrée.

José GILLES, 2004
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