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#ÐÌß Ì á ÈËÖÑØÑáâàĂ Ì á 

#ßÑáÌ áÈØÑâÈÑßÌ ÝäÑ ßĲËÌ âÚäÒÚäßá  ËĂßāÏÕÌÖÌØâ ÊÕÑÖÈâÑÝäÌ  

ÊÚØâÌêãÌ ËÌ ÏåÌßàÌ  ÊßÑáÌ ĂØÌßÏĂâÑÝäÌ  ÊßÑáÌ ĂÊÚØÚÖÑÝäÌ  

ÑØƘÈâÑÚØ  ÛĂØäßÑÌá ÊÌƲÌ ƈØ ËÈØØĂÌ  ÈÛÛÚßãÌ áÚØ ÕÚâ 

ËÌ ØÚäæÌÕÕÌá ÛÌä ßÈááäßÈØâÌá ÛÚäß  .ÈÑá ÊÌ ØäÖĂßÚ  

Ëä "ßÈëÕäáÑÌØ æÈ ăâàÌ âÚäßÙĂ æÌßá ÕÚÛâÑÖÑáÖÌ   

$Ì ÕÈ áÚÉßÑĂâĂ ÛÚäß ÛßĂáÌßçÌß ÕĂØÌßÏÑÌ Ìâ ÕÌá ßÌááÚäßÊÌá ËÌ ÕÈ ÛÕÈØāâÌ ÛÚäß äØ ÛÕäá 

ÏàÈØË ßÌáÛÌÊâ ËÌ ØÚâàÌ ÌØæÑßÚØØÌÖÌØâ   

$Ìá ÖÌáäßÌá ÛÚäß æÌØÑß ÌØ ÈÑËÌ î ÊÌäê ÝäÑ ÚØâ ÉÌáÚÑØ  Èäê ÍÈÖÑÕÕÌá  Èäê ÒÌäØÌá  Èäê 

áÌØÑÚßá   

$Ìá ÑØÑâÑÈâÑæÌá ËÌ ÛÈßãÈÏÌ Ìâ ËÌ áÚÕÑËÈßÑâĂ   

$Ìá ØÚÖÉßÌäê ĂæĂØÌÖÌØâá áÛÚßãÑÍá  ÍÌáâÑÍá Ìâ ÊäÕâåßÌÕá ÛÚäß âÚäá 

$Ìá ËĂÊÑáÑÚØá ÛÚäß ÛßĂáÌßçÌß Èä ÖÑÌäê ÕÌ ÛÚäæÚÑß ËÈÊÐÈâ ËÌá ÐÈÉÑâÈØâá 

$Ìá ÈÖĂÕÑÚßÈâÑÚØá ËÌ ØÚá ÑØƞÈáâàåÊâåßÌá Ìâ ËÌ ØÚá áÌßçÑÊÌá ÛÚäß æÑæßÌ ÖÑÌäê 

-Ì ÊÚØáÌÑÕ ÖäØÑÊÑÛÈÕ Ìáâ ÖÚÉÑÕÑáĂ ÛÚäß âÚäâ ÊÌÕÈ Ìâ áë ÈÒÚäâÌØâ ËÌá ÑØÑâÑÈâÑæÌá áÛÚØâÈ

ØĂÌá ËÐÈÉÑâÈØâá ÉĂØĂæÚÕÌá ÝäÌ ÒÌ ßÌÖÌßÊÑÌ 

$ÚØÊ ØÚØ  áäß "ßÈë-Ìâ--Ř  ØÚäá ØÌ ÊĂËÚØá ÛÈá Èä ÍÈâÈÕÑáÖÌ  î ÕÑØËÑæÑËäÈÕÑáÖÌ Ìâ Èä 

ßÌÛÕÑ áäß áÚÑ  8Úäá ÛÚäßàÌí ÕÌ ÊÚØáâÈâÌß ËÈØá ÕÌá ËÑƁĂßÌØâá ÈßãÑÊÕÌá ËÌ ÊÌ ØäÖĂßÚ  /Úäá 

ÛÚäæÚØá ăâàÌ ƈÌßá ËÌ ÛÚäæÚÑß ÖÈÑØâÌØÑß äØÌ ÝäÈÕÑâĂ ËÌ æÑÌ Ìâ ËÌ ÕÈ ƞÈâÌßÙÑâĂ ÖÈÕÏàĂ ÕÈ 

ËÑƍÊäÕâĂ Ìâ ÕÈÖÉÑÈØÊÌ ÖÚßÚáÌ ËÌ ÊÌƲÌ ƈØ ËÈØØĂÌ 

! âÚäâÌá Ìâ âÚäá ÒÌ æÚäá áÚäÐÈÑâÌ ËÌ ÉÚØØÌá ÍăâÌá ËÌ ƈØ ËÈØØĂÌ Ìâ æÚäá ÈËßÌááÌ ÛÈß 

ÈæÈØÊÌ ÖÌá æĺäê ÛÚäß ÕÈØØĂÌ  ÝäÑ ÈßàÑæÌ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ /ƻǊƛƴŜ .ŜŀǳŬƭǎ - aŀƛǊŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ 

CǊŀƴŎƪ Cƛƻǘ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .Ǌŀȅ-Ŝǘ-[Ƕ κ ƛƳŀƎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .Ǌŀȅ-Ŝǘ-[Ƕ 

.ǳƭƭŜǝƴ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ лрκмнκнлнн 

 

лп   aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

лр    {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

 

)/&05 $7 #0/5%)- .7/)#)1!- 

мр  5ŀǘŜǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 

!'%/$! 

лу  wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ  

мм  ! ǾŜƴƛǊΧ 

мн  9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

8)% $7 8)--!'% 

мо  LƴŦƻ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс ŀƴǎ 

      /ŀōƛƴŜǘ ƛƴŬǊƳƛŜǊ 

мп  DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ κ !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

!#67!-)6% 

мс   {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎΣ  

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

3%1%360)3% 

лс  LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 

лт ±ƻƛǊƛŜ 

 

!.%/!'%.%/6 $% -%51!#% %6 63!8!7:  

 

Corine Beaufils 

Maire de Bray-et-L¾ 



 

  

)/&05 $7 #0/5%)- .7/)#)1!- 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ 

Řǳ ōƻǳŎƭƛŜǊ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǳǝƭŜ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ ŘƻƴŎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ нлно όŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ Ҍплл҈ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƎŀȊ Ŝǘ Ҍпл҈ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŞŘƛǘ ǉǳƛ 

ǎŜǊŀƛǘ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ 9ȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ннƘпр Ł рƘ όǎŀǳŦ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎύΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǇǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

/ǊƻƛȄ {ŀƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ƭŜŘΦ 

¶ ! ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ōƭƻŎǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ƭŜŘΦ 

¶ /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Υ ŎƭŀǎǎŜǎ мфϲΣ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ мфϲΣ 

ƎŀǊŘŜǊƛŜ мфϲΣ ŘƻǊǘƻƛǊ муϲΣ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ мфϲΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ муϲΣ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǇƻǎǘŜ мфϲΣ ǎŀƭƭŜ 

ŘŜǎ ŦşǘŜǎ мфϲǇƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ όмтϲ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎύΦ 

.ÌáäßÌá ËÌ áÚÉßÑĂâĂ ĂØÌßÏĂâÑÝäÌ 

tƻǳǊ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǾŜǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ Ǿŀ şǘǊŜ 

ǳǝƭƛǎŞŜ ƭϥŜŀǳ ǉǳƛ ǎƻǊǘ Řǳ ŎƭŀǊƛπ

ŬŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜƧŜǘŞŜ Ł ƭŀ 

ǊƛǾƛŝǊŜΦ /ŜǧŜ Ŝŀǳ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǳǎŞŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŞǇǳǊŞŜ Ŝǘ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀƴƴǳŜƭπ

ƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нр ллл Ƴо ŘΩŜŀǳΦ 

.ÌáäßÌá ËĂÊÚØÚÖÑÌ ËÌÈä $Ìá ÖÌáäßÌá ĂÊÚ ÕÚÏÑÝäÌá 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎǳƛŘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎǳǊ 

ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ƭΩŜŀǳΧ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 

ǳƴ ōŜƭ ŜũƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŜũƻǊǘ ǎǳǊ 

ƭŜǉǳŜƭ .Ǌŀȅ-Ŝǘ-[Ƕ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ 

¶ [ŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ƎŀȊ Ǿŀ 

ŦŀƛǊŜ ōŀƛǎǎŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¶ [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǳǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊπ

ǾŜǊ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ƳŀƭƳŜƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜπ

ǊŜǎǎŜΦ 

¶ [ΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ǿŀ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǾƻƛǊ ƭŀ ōŜŀǳπ

ǘŞ Řǳ ŎƛŜƭ ŞǘƻƛƭŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ƴƻŎπ

ǘǳǊƴŜ όƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ŎƘŀǳǾŜ-ǎƻǳǊƛǎΧύΦ 

ÐƲÜá ËÏêì ÕÑØÔ ÛÚÕäÕäÖÑ 

"ßÈë-Ìâ--Ř  ÛÌâÑâÌ æÑÕÕÌ ËÌ ËÌÖÈÑØ 
[Ŝ т ƻŎǘƻōǊŜΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ŜǇƻƴǘΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ IŜǊǇƛƴ-tƻǳƭŜƴŀǘΣ [ǳŎ tǳŜŎƘ Řϥ!ƭƛǎǎŀŎ Ŝǘ /ƻǊƛƴŜ .ŜŀǳŬƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ aŀƛǊŜǎ 

ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ƭŀƛǊ-ǎǳǊ-9ǇǘŜΣ ±ŞǘƘŜǳƛƭΣ aŀƎƴȅ-Ŝƴ-±ŜȄƛƴ Ŝǘ .Ǌŀȅ-Ŝǘ-[ǶΣ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥƘŀōƛǘŀǘΦ  

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ tŜǝǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝǘ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ 

6ÈßÑÍá ËÌ ÕÈ ÊÈØâÑØÌ áÊÚÕÈÑßÌ 
[Ŝ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ 

ŘŜ ŎŀƴǝƴŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 

ŘŜ мм҈Φ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ 

ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜǊ ŎŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ ƭŀ ƳŀƛǊŜ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ 

ǎŀƳŜŘƛ т ƧŀƴǾƛŜǊ Ł мтƘол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ȅ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƛŞŜΦ 

#ĂßĂÖÚØÑÌ ËÌá æĺäê 

ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ όht!Iύ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎΦ  

.Ǌŀȅ-Ŝǘ-[Ƕ Ŝǘ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 

Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΦ 



 

  

)/&05 $7 #0/5%)- .7/)#)1!- 

/ƘŀǉǳŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ моƘол Ł 

мрƘолΣ ƭŜ {ƻƭƛŘŀǊƛōǳǎ Řǳ 

ǎŜŎƻǳǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇƻƳπ

ǇƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ŝƴ 

ǘƻǳǘŜ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ 

όŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƛŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜΣ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 

ŀǳ ǎǇƻǊǘΧύΦ 

5ÚÕÑËÈßÑÉäá 

"äá &ßÈØÊÌ áÌßçÑÊÌ   

"äá  .ÑááÑÚØ -ÚÊÈÕÌ .ÚÉÑÕÌ  
[Ŝ ōǳǎ άaƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ aƻōƛƭŜέ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Řǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜ tƻƴǘ wǳ ǇŀǊŎƻǳǊǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ±ŜȄƛƴ Ŝǘ Řǳ ±ŀƭ-ŘϥhƛǎŜΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Κ [ŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƎǊŃŎŜ 

Ł ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŦǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

Lƭ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

Řǳ ±ŜȄƛƴ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł ол ŀƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜπ

ǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Υ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΣ 

ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜ .!/Σ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎΣ ǊŞŘƛπ

ƎŜǊ ǳƴ /±Σ ǎŜ ƭƻƎŜǊΧ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł 

.Ǌŀȅ-Ŝǘ-[Ƕ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ 

моƘол Ł мрƘол ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇƻƳπ

ǇƛŜǊǎΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩȅ ǊŜƴŘǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ōƛŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  

лт рс оп но мл  

лс лн пт лу фп 

5ŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜΣ .Ǌŀȅ-Ŝǘ-[Ƕ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜ .ǳǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊπ

ǾƛŎŜΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ±ŀƭ-ŘΩhƛǎŜΦ 

/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ моƘол Ł мсƘол όǊǳŜ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎύΦ 

[Ŝ .ǳǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝ-ƳŀƛƭΣ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ǎŎŀƴΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩƛŘŜƴǝπ

Ŭŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΧ 

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǇǊƻǇƻπ

ǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ //±±{Φ 

[Ŝ .ǳǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ 

ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ф ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŜ ōƻǳǉǳŜǘ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ŝǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ƭΩǳǝπ

ƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻŎƭŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Υ 

¶ [ΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ όa5tIύΦ 

¶ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜǎΦ 

¶ 5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƳŞǘƘȅǎǘŜΦ 

$ĂƈÉßÑÕÕÈâÌäß 
5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 

ŦşǘŜǎΦ /Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 

ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǊπ

Ǌşǘ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜ ŎŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎƻƴŘŜ 

ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎΦ  

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎ Řǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊΦ 
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.äßá ËÌ ÕĂÊÚÕÌ Ìâ ËÌ ÕÈ áÈÕÕÌ ËÌá ÍăâÌá 
5Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w 

ό5ƻǘŀǝƻƴ Řϥ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ wǳǊŀǳȄύΦ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ [ŀ ŦŀœŀŘŜ ƴƻǊŘ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎΦ  

¶ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎ ōŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōǊƛǉǳŜǧŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ wŜǇǊƛǎŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ Řǳ ƳǳǊ ŀǧŜƴŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ ŀǇǇŀπ

ǊŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭϥƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎΦ 

5ÔÈâÌ-1ÈßÔ 
Lƭ Şǘŀƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ Η ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƪŀǘŜΣ ǘǊƻǩƴŜǧŜ ƻǳ 

ǘƻǳǘŜ ƎƭƛǎǎŜ Ł ǊƻǳƭŜǧŜǎΧ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎΩŀƳǳǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƪŀǘŜ-ǇŀǊƪ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ 

ǾŜǊǘŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ǳƴ ƎǊƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ŜũŜŎπ

ǘǳŞΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŀƭƭŜ ōŞǘƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ 

ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

[ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƛǘ ŘǶ şǘǊŜ ŘŞƳƻƴǘŞŜ ƛƭ ȅ ŀ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ Ǿŀ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǳ ǇǊƛƴπ

ǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Η  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎΩŀƳǳǎŜǊ Řŀƴǎ н ȊƻƴŜǎ Υ  

л-рŀƴǎ Ŝǘ с-мн ŀƴǎΦ  

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řƻƛǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŎŀǊ ƭŜǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳōƛǊ ƭŜǎ ƎŜπ

ƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǎŜΦ  

9ƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳȄ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞƧŁ 

ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ǎǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜΦ 

!ÑßÌ ËÌ ÒÌäê 
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6ßÈæÈäê áäß ÕÈ æÚÑßÑÌ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊƻǳǘŜǎΣ Ŝƴ нлно ŎŜ ǎŜǊŀ ŀǳ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9Ǉƛπ

ƴŜǧŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǇǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǇƛƴŜǧŜΣ ŘŜ 

ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀǇƛǎ ǊƻǳǝŜǊΦ /Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎΦ 

%ÝäÑÛÌÖÌØâ ËäØ ÕÈÖÑÌß 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ƭŀπ

ƳƛŜǊ ǉǳƛ ǎŜ ƳƻƴǘŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ƭΩŞǇŀǊŜǳǎŜΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǝƭ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŞƭŀƎǳŜǊ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŝǎǎŀƛǎ ǎƻƴǘ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄΦ 

%ÊÕäáÌ ßÚäâÑāßÌ 
!ǳ  ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлно ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊπ

ǘŜƳŜƴǘ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜ Ǿŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ƻǳƛǎ 

όǎǳǊ ƭŀ 5отΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ Dŀǎƴȅ Ł aŀƎƴȅ-Ŝƴ-±ŜȄƛƴύ ǳƴŜ ŞŎƭǳǎŜ 

ǊƻǳǝŝǊŜ όǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛŜύ  ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻπ

ōƛƭƛǎǘŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ рл ƪƳκƘΦ 

[ŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ 

!ÏàÈØËÑááÌÖÌØâ Ëä ÊÈÉÑØÌâ ÖĂËÑÊÈÕ 
[Ŝ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳΣ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞǎ 

ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊŀƴπ

ŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŞŘƛŎŀƭΦ 

)ØâÌßçÌØâÑÚØ ËÌá ÈÏÌØâá âÌÊÐØÑÝäÌá áäß ËÈäâàÌá ÊÚÖÖäØÌá 
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ .Ǌŀȅ-Ŝǘ-[Ƕ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ !ƳŜƴǳŎƻǳǊǘ Ŝǘ !ƳōƭŜǾƛƭƭŜΦ 5ŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ǇǊŞπ

ŘŞŬƴƛ Ŝǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜǾŜǊǎŜƴǘ Ł .Ǌŀȅ-Ŝǘ-[Ƕ ƭŜ ŎƻǶǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ 

ŀƛƴǎƛ ǎŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ŎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 



 

  

8)% $7 8)--!'%  

&Úß×ÈâÑÚØ ËÌá ÌØÍÈØâá Èäê ÏÌáâÌá ËÌ ÛßÌÖÑÌßá áÌÊÚäßá 
WǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ 

ǇŀǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜ Řǳ ±ŀƭ-ŘΩhƛǎŜΣ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .Ǌŀȅ-Ŝǘ-[Ƕ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ 

/t ŀǳ /aн ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǇǘŜΦ 

/t Υ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

/9м Υ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜǎ 

/9н Υ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ōǊǶƭǳǊŜǎ 

/aм Υ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƭŜǊǘŜΣ ƘŞƳƻǊǊŀƎƛŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƛŜǎ 

/aн Υ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƭŜǊǘŜΣ ǾƛŎǝƳŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊŘǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ t[{Φ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǳƴ ƧƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜΦ 

ÐƲÜá ËÏêì ÕÑØÔ áÌÊÚäßÑáâÌ 

&ăâÌ Ëä æÑÕÕÈÏÌ ÕĂâĂ ËÌßÙÑÌß 
9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŦşǘŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭΩŞǘŞ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǇƭŜƴπ

ŘƛŘŜ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜΣ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŦƻǊŀƛƴŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ŘŜǎ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴŝƎŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛΦ 

5äÛÌßÉÌ ËÑê-ØÌäæÑāÖÌ ÌêÜÚáÑâÑÚØ ËÌ ÛÌÑØâåßÌá 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǘŀƭŜƴπ

ǘǳŜǳȄ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎ ǉǳŜ DǊŀȊƛŜƭƭŀ wƻǳǎǎŜŀǳ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ фΣ 

мл Ŝǘ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ tŜƛƴǘǊŜǎΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎΣ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊǎ 

ŜǘΧ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ Ł 

ǾƻƛǊ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǘŀƭŜƴǘΦ  


